
 
  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 9ƭƪŜ мŜ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ¦ƛǘƎŀǾŜ пс 

¢ǊƛōǳǘŜ aŀƴƛŀ нлнсΣ tоо  

 
bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴǳƛǘ CŀŎŜǘΣ tнπо 

 
 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 
tлф ς tму 

   

5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ϥ²ŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴ ǿƛƴƪŜƭ ǎǇŀŀǊƪŀŀǊǘϥ  
Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ǇǊƛƧȊŜƴǇŀƪƪŜǘ κ ǇǊƛƧǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 

 
±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳƻƻƛŜ ǇǊƛƧǎΗ   

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

WŀƴƛƴŜ Ǿŀƴ DƛƴƪŜƭ Ŝƴ ¢ŀƳŀǊŀ .ƻǎ 
 

 мл W!!w 
  

     

[ƛȊŜ ¢ƛŜōŜƴ  {ŀƳǳŜƭ .ƻǳǘ 
  



н ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

  

 

 

5Ŝ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ ōǊǳƛǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΦ YƻƳ ōƛƧ ƻƴǎ ōƛƧǎǇƛƧƪŜǊŜƴΣ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ǇǊƛƴǘŜƴ ƻŦ 
ƪƻǇƛšǊŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŜǊƪŜƴΣ ŎǊŜšǊŜƴ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
ǎŀƳŜƴ ȊƛƧƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΗ 

 

 

±ƻƻǊƭŜȊŜƴ ōƛƧ ±ƛƭƭŀ ±ƛǘŀ ς aƳƳΧ ŜŜƴ ǘŀŀǊǘΦ  
ол Ƨǳƴƛ млΥллπ ммΥол ǳǳǊΣ ǾƻƻǊ ǇŜǳǘŜǊǎ όнπп ƧŀŀǊύ  
YƻƳ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŜǘ ƧŜ ƪƛƴŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŜŜŦπōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ȊƻǊƎōƻŜǊŘŜǊƛƧ ±ƛƭƭŀ ±ƛǘŀΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƭŜƪƪŜǊ ŎǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎΣ YŀǊƛƴŀ Ǿŀƴ .ƻŜǝŜƪ YǊŜŀǝŜƪ ƘŜƭǇǘ ƻƴǎ ƘƛŜǊōƛƧΦ !ƭǎ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ŀŦ 
ƛǎΣ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ŀŀƛŜƴΦ ±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ н π п ƧŀŀǊΦ 
wŜǎŜǊǾŜŜǊ ƘƛŜǊ ƧŜ ƎǊŀǝǎ ǇƭŜƪƧŜΦ  [Ŝǘ ƻǇΣ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƛƴ CŀŎŜǘ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ±ƛƭƭŀ 
±ƛǘŀΦ ŘŜ wǳƴŘŜ ½½ спΣтуумIb 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΦ 
 
 
bƛŜǳǿŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǳǊǎǳǎ ς [ŜŜǊ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ȊƻǊƎ 
CŀŎŜǘ ƘŜƭǇǘ ƧŜ ƻǇ ǿŜƎ ƳŜǘ Ƨƻǳǿ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ȊƻǊƎȊŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƭŜŜǊ ƧŜ ƘƻŜ ¦ǿ ½ƻǊƎ hƴƭƛƴŜ ¢ƘǳƛǎŀǊǘǎ Ŝƴ aƛƧƴ¢ǊŜŀƴǘ 
ǿŜǊƪŜƴΣΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƘƻŜ ƧŜ ƪǳƴǘ ƛƴƭƻƎƎŜƴ ōƛƧ Ƨƻǳǿ ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƻŦ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ ǿŀǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƪǳƴǘ ǊŜƎŜƭŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƧŜ Řƛǘ 
ǾƻƻǊǘŀŀƴ ȊŜƭŦ ǘƘǳƛǎ ŘƻŜǘΦ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ƴŀ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ȊŜƭŦ ƻΦŀΦ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴȊƛŜƴΣ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƧŜ 
ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƛƴǇƭŀƴƴŜƴΦ [Ŝǘ ǿŜƭ ƻǇ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇŜǊ ƘǳƛǎŀǊǘǎΗ 

De cursus bestaat uit 3 bijeenkomsten van 2 uur. Het is fijn als je een beetje ervaring hebt met internet (zoals mail 

ontvangen en lezen). Heb je vragen? Dan kun je deze tijdens de bijeenkomsten stellen aan de docent. 

Vergeet niet je mobiel, laptop of tablet mee te nemen! Je kunt een laptop lenen van 

Facet, maar op je eigen apparaten leer je het beste. 

De cursus is gratis, ook als je geen lid bent van Facet. 

De cursus start op maandag 10 augustus om 14:30, bij Facet in de Deele. Opgave kan hier 

of kom langs bij de bibliotheek in de Deele.  

 
!ŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ  ƳŜǘ ƧŜ 5ƛƎƛ5Φ ±ƛŜǊ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻƳ ƧŜ ǿŀǘ ȊŜƪŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ƧŜ 5ƛƎƛ5Φ 5ŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ Ǿŀƴ Ƨǳƴƛ Ȋƛǘ ǾƻƭΦ aŀŀǊ 
ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΦ DŜŜŦ ƧŜ ƘƛŜǊ ƻǇΗ hŦ ƪƻƳ ƭŀƴƎǎ ƛƴ ŘŜ 5ŜŜƭŜ ōƛƧ  CŀŎŜǘΦ DǊŀǝǎ ŘŜŜƭƴŀƳŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ƴƛŜǘπƭŜŘŜƴΗ 
 
{ǇƻǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭπǳƛǘƭŜŜƴπ ǎǇŜƭƻǘƘŜŜƪ ōƛƧ CŀŎŜǘ 
±ƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀƴŘŜǊ ǎǇŜƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƪƛƴŘΚ {ǇƻǊǘπ Ŝƴ 
ǎǇŜƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ȋƻŀƭǎ ƧƻƴƎƭŜŜǊŘƻŜƪƧŜǎΣ ōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŦǊƛǎōŜŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ƭŜŜƴ ōƛƧ  CŀŎŜǘ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΦ  
5Ŝ ǎǇŜƭƻǘƘŜŜƪ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ мпΥолπмсΥолΦ [ŜƴŜƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ [ŜƪƪŜǊ ƳŜǘ ƧŜ ƪƛƴŘ 
ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ aǀƭƪƪȅ ǿŜǊǇǎǇŜƭ ƻŦ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ ƻŦ WŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΦ  
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ {ǇƻǊǘŎƻŀŎƘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƳƳŜƴΦ  
 
!ŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƻŜƪŜƴ 
hǇ м Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ōƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
 
 
a¦t ƛƴ 5Ŝ 5ŜŜƭŜ   
 IŜō ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ƳŀŀƴŘǾŜǊōŀƴŘ ƻŦ ǘŀƳǇƻƴǎΚ ±ŀƴŀŦ ƴǳ ƪǳƴ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ 5Ŝ 5ŜŜƭŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ a¦t όƳŜƴǎǘǊǳŀǝŜǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǳƛǘƎƛƊŜǇǳƴǘύΗ   
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ {ǝŎƘǝƴƎ !ǊƳƻŜŘŜŦƻƴŘǎ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ ƻƳ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝŜŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦ .ƛƧ ƻƴǎ 
ǳƛǘƎƛƊŜǇǳƴǘ ƪǳƴ ƧŜΣ ŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΣ ƎǊŀǝǎ ƳŀŀƴŘǾŜǊōŀƴŘ Ŝƴ ǘŀƳǇƻƴǎ ƻǇƘŀƭŜƴΦ  
aŜƴǎǘǊǳŀǝŜǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ƭǳȄŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŀǎƛǎōŜƘƻŜƊŜΗ 5ŀŀǊƻƳ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŜǊǾƻƻǊ 
ƛƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ŜŘƴŀ Ŝƴ CŀŎŜǘΦ 
IŜǘ a¦t ƘŀƴƎǘ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ {ŜŘƴŀΦ 
 

https://facet-emmen.op-shop.nl/9158/voorlezen-bij-villa-vita-mmm-een-taart/30-06-2026
https://facet-emmen.op-shop.nl/9337/leer-omgaan-met-digitale-zorg/10-08-2026
https://facet-emmen.op-shop.nl/8378/computercursus-voor-beginners/07-10-2026


 
²ŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
 
5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ 
±ǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƧŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ȊŀƪŜƴΚ YƻƳ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ ƻƴȊŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 
LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎΗ 9ƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ моΥлл ς мрΥлл ǳǳǊΦ  
 
hƻƪ ǾƻƻǊΥ 
π IǳƭǇ ōƛƧ ¢ƘǳƛǎƪƻƳǇŀǎ  
π 9πōƻƻƪǎ Ŝƴ ŜπǊŜŀŘŜǊ 
π hǾŜǊƘŜƛŘǎȊŀƪŜƴ όƴŜŜƳ ƧŜ 5ƛƎƛ5 ƳŜŜΗύ  

π !ǇǇǎ ƻǇ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ  
LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΣ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΦ Lƴ Ƨǳƭƛ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊΦ  
 
Iŀŀƪ ŀŀƴ ϧ Iƻōōȅ ƳŜŜ 
9ƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴ ммΥлл ǘƻǘ мнΥлл ǳǳǊ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƘŀƴŘǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ bŜŜƳ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜ Ŝƴ 
Ƙŀŀƪ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŀŀƴΗ  
 
[ƛŘ ǿƻǊŘŜƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴΗ 

 9Ŝƴ ƧŜǳƎŘŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎǊŀǝǎΣ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ōƻŜǘŜ ƳŜŜǊΦ  
¢ƻǘ ол ƧŀŀǊ ōŜƴ ƧŜ ƻƻƪ ƎǊŀǝǎ ƭƛŘΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ōƻŜƪŜƴΦ 

 9Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƛǎ ŜǊ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ϵруΣπ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ WŜ ƪǳƴǘ ƳŜǘ Řƛǘ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƻƪ ŜπōƻŜƪŜƴ Ŝƴ 
ƭǳƛǎǘŜǊōƻŜƪŜƴ ƭŜƴŜƴΦ 

 WŜ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƎŜƭŘƛƎ ƛƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƳƳŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΦ 
 
hǇŜƴƛƴƎǎǝƧŘŜƴ CŀŎŜǘ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 
aŀŀƴŘŀƎΥ   фΥлл ς мтΥлл ǳǳǊ όōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ ǾŀƴŀŦ мпΥлл ǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎύ 
²ƻŜƴǎŘŀƎΥ  ммΥлл ς мтΥлл ǳǳǊ όōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎύ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎΥ фΥлл ς мфΥлл ǳǳǊ όōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ ǾŀƴŀŦ мпΥлл ǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎύ 
Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜƻǇŜƴŘΦ  
 

 hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ммΥлл ǳǳǊ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎǝƧŘŜƴ ƳŜǘ ōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ ƪǳƴ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŘǾƛŜǎΣ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ ƪƛƧƪ ƻǇ ǿǿǿΦŦŀŎŜǘπŜƳƳŜƴΦƴƭκŜƳƳŜǊπŎƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  
Lƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻǇƛŜŜǊŀǇǇŀǊŀŀǘΦ  
{ǇƻŜƭ мрм5 Σ лрфм ς ормпсл 
WŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΗ Wƻǳǿ ōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎΥ WŀƴƴƛŜ YǳƛǇŜǊǎ  
 
 
 
Dw!¢L{ IǳƭǇ ōƛƧ D9b9![hDL9 ƻƊŜǿŜƭ {¢!a.hhahb59w½h9Y 
 
²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜŘŜƴ ȊŜΚ  
bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ǿŀŀǊ ƻǇŀ Ŝƴ ƻƳŀ ƎŜōƻǊŜƴ ȊƛƧƴΚ  
aŜǘ ǿƛŜ ǿŀǎ ƻƻƳ Wŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ǿŜŜǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΚ 
 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŜƴƻǊƳ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ  
±ƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ¢±πǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ȋƻŀƭǎ Ψ±ŜǊōƻǊƎŜƴ ±ŜǊƭŜŘŜƴΩΦ 
 
9ƭƪŜ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ моΦлл ǳǳǊΣ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ  
ƛƴ 5Ŝ IǳƛǎƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ŜŜƭŜΦ 

 
  

http://www.facet-emmen.nl/emmer-compascuum


п ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

  

     

 

 

 

 
 
 

5Ŝ ƎǊŀǝǎ 9ƳƳŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ōŜȊƻǊƎŘΦ  
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƻǇƘŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŜŜƭŜΦ  

9ƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘŀǇŜƭ  ƪƭŀŀǊΦ  
 

   

 
 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƻƪ ǳǿ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜΣ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻŦ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƪǊŀƴǘΚ 
 

5ŀǘ ƪŀƴ Dw!¢L{Η  
 

½ƛŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ƪƻƳ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ W5 YǊƛƴƎƭƻƻǇ  
Ŝƴ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

 
YƛƧƪ ƻƻƪ ƻǇ ǿǿǿΦƻƴǎŎƻƳǇŀǎΦƴƭ ƻŦ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻƴǎŎƻƳǇŀǎ  

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ όŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘŜύ ƴƛŜǳǿǎΦ 
  

http://www.onscompas.nl/
http://www.facebook.com/onscompas
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с ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

  

     

 

w¦L[9bΚ 
 

9[Y9 ²99Y Dw!¢L{ 59 bL9¦²9 a!wDwL9¢Η 
aƛƧƴ aŀǊƎǊƛŜǘ Ǌǳƛƭ ƛƪ Řŀƴ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ Ƨƻǳǿ [ƛōŜƭƭŜΗ 
IƻŜƊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ 
ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ Ƨƻǳǿ [ƛōŜƭƭŜ ǿŜŜǊ ǊŜǘƻǳǊΦ 

.Ŝƭ ƴŀŀǊ лсπннтпнноф 
 
 

[ƛōŜƭƭŜ ǊǳƛƭŜƴ ǾƻƻǊ aŀǊƎǊƛŜǘΚ 

 
 
 
 

 
̠̜̀ ̥̙̦̤̖̫̠̣̘̓̚̕ ˶̞̞̖̟˞˹ ̧̠̠̘̖̖̖̟˞˾ ̡̡̖̖̝˞̄ ̨̛̥̖̖̟̜̚ ˶̀ 

˹̠̠̗̜̟̝̒̒̒̕ ̨̫ ˨˦˝ ˶̞̞̖̣˞˴ ̡̠̞̤̦̦̞̒̔ ˙̗̙̝̖̟̒̒ ̜̟̒ ̝̝̖̖̟̒ ̡̠ ̡̗̤̣̜̒̒̒˚ 
ǿǿǿΦǾƭŜŜǎпŘƻƎǎΦƴƭ 

 
 
 
 

 
DǊŀǝǎ ŀŦǾŀƭȊŀƪƪŜƴ όta5ύ ƴƻŘƛƎΚ 

5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦ ƎǊŀǝǎ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ōƛƧ W5 YǊƛƴƎƭƻƻǇ 
π ǾǊŀŀƎ ŜǊ ƴŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ōŀƭƛŜ 

 
²ŜǎǘŜǊŘƛŜǇ h½ п ƛƴ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

όhǇŜƴ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊύ 

 
 
 
 

{ŎƘƛƭŘŜǊǎōŜŘǊƛƧŦ ±ŜŜƴƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ол ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘƛƭŘŜǊπ Ŝƴ ōŜƘŀƴƎǿŜǊƪΦ 
 
¦ ƪǳƴǘ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊΥ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪΣ ǎŀǳǎǿŜǊƪΣ ōŜƘŀƴƎǿŜǊƪ 
Ŝƴ ŀƭƎŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 
 
.ƛƧ ƻƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƻũŜǊǘŜΦ  
 
¦ ƪǳƴǘ ƻƴǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƳŀƛƭΥ 
ƛƴŦƻϪǎŎƘƛƭŘŜǊǎōŜŘǊƛƧŦǾŜŜƴƘǳƛȊŜƴΦƴƭ ƻŦ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лсπнфпуллонΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎƘƛƭŘŜǊǎōŜŘǊƛƧŦǾŜŜƴƘǳƛȊŜƴΦƴƭ 

  

http://www.vlees4dogs.nl/
mailto:info@schildersbedrijfveenhuizen.nl
http://www.schildersbedrijfveenhuizen.nl/
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у ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

  

  
 

   

   

  

 
 
 
 
 
 

  



  bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс ф 

     

5ƻǊǇǎŀƎŜƴŘŀ  

 
aŜƛ 
с Wǳƴƛ {Φ±Φ.Φ/Φ /ƻƳǇŀǎǘƻŜǊƴƻƻƛ  
т Wǳƴƛ tǊƻƳƻǝŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘ {Φ±Φ.Φ/Φ  
мл Wǳƴƛ ±ƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ WŜǳƎŘ IΦ{Φ±Φ ŘŜ 
DƻǳŘƪŀǊǇŜǊ  
нт Wǳƴƛ {ǇŜŜƭƳƛŘŘŀƎ ƛƧǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ  
ну Wǳƴƛ млΥлл DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƎŜȊƛƴǎκƪŜǊƪǾƛŜǊƛƴƎ 
 
Wǳƭƛ 
 н Wǳƭƛ tŀǇƛŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōƛƧ IΦ±Φ/Φ  
п Wǳƭƛ YŜŜǧCŜǎǘ мпΥлл 5ƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǎǘŜƭŜƛƴ  
мм Wǳƭƛ мфΥлл 5ŀǊǧƻŜǊƴƻƻƛ 5ƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǎǘŜƭŜƛƴ 
мт Wǳƭƛ мтΥлл ..v 5ƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǎǘŜƭŜƛƴ 
όƻǇƎŀŀŦ ǾƻƻǊ м Wǳƭƛύ 
 
hƪǘƻōŜǊ  
о hƪǘƻōŜǊ мфΥлл DŜȊƛƴǎǾƛŜǊƛƴƎ  
мт hƪǘƻōŜǊ ²ƘƛǎƪŜȅ ǇǊƻŜǾŜǊƛƧ 5ƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǎǘŜƭŜƛƴ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊ  
нп 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΥлл DŜȊƛƴǎǾƛŜǊƛƴƎ 
 
{ŜŘƴŀπŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ /ƻƭƭƛƴƪ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ лфΥол ς ммΥол όƻƴŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴύ YƻŶŜ ǳǳǊǘƧŜ 
мс Ƨǳƴƛ !ŦǎŎƘŜƛŘ DƛƴƛŜ ϧ ½ƻƳŜǊŀŦǎƭǳƛǝƴƎ 

 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ /ƻƭƭƛƴƪ 

 
р Wǳƴƛ луΥол 5ƛšǝǎǘ 
            мнΥлл {ŜƴƛƻǊŜƴ ŜǘŜƴ 
            мфΥлл {ƻƻǎ 
ф Wǳƴƛ мфΥлл LƴƭƻƻǇ ōŜǳƪŜƴƭŀŀƴ  
мн Wǳƴƛ мфΥлл .ƛƴƎƻ  
мс Wǳƴƛ лфΥол IǳƛǎƪŀƳŜǊ  
мт Wǳƴƛ мфΥол Y±D  
мф Wǳƴƛ луΥол 5ƛšǝǎǘ  
нс Wǳƴƛ луΥол 5ƛšǝǎǘ  
             мнΥлл {ŜƴƛƻǊŜƴ ŜǘŜƴ  
             мфΥлл {ƻƻǎ 
 
 
5Ŝ /ƻƭƭƛƴƪ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ   лфΥол ¸ƻƎŀ  
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  мпΥлл ½ŀƴƎƪƻƻǊ  
                      нлΥлл bŀŀƛŎǳǊǎǳǎ 
 
aŜŜŘƻŜƴΗ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ лрфмπопфнтм  

 
 
.!wD9wπ/hat!{/¦¦a ς .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŜƛ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛǎǘŜ ƪŀƴǘ ȊƛŜƴΦ aŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ȊƻƴƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ōǳƛ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 
Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǾƻƭƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 5Ŝ 
ƭƻƪŀƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻƻƛŜ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IƻǳŘ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘǎ 
ƘƻŜƊ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴΗ  

 
.ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ  

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōŜȊƛƎ ƻƳ ƻƴȊŜ ƪǊŀƴǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀȅπƻǳǘ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘΦ hƳŘŀǘ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ƪǊŀƴǘ ǾƽƽǊ Ŝƴ ƳŞǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 
ƳŀƪŜƴΣ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜȊŜǊǎ ǿŀǘ ȊƛƧ ƭŜǳƪΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻŦ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘΦ 5Ŝƴƪ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƴƛŜǳǿǎΣ ǇǳȊȊŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛŘŜŜšƴΦ  
 
IŜŜƊ ǳ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎΣ ǿŜƴǎŜƴ ƻŦ ƭŜǳƪŜ ƛŘŜŜšƴΚ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴΗ  
¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ǊŜŀŎǝŜ ƳŀƛƭŜƴ ƴŀŀǊΥ ŘƻǊǇǎƪǊŀƴǘōŀǊƎŜǊŎƻƳǇŀǎŎǳǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƴƽƎ ƳƻƻƛŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

  



мл ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 

 

     

5Ŝ tŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘ 
YƛƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƭŜŜƊ ƛƴ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  
 
Lƴ 5Ŝ tŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ .ŀǊƎŜǊπ
/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ hǾŜǊ ǿŀǘ 
ƘŜƴ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘΣ ǿŀǘ ȊŜ ƳŜŜƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴΦ 9ƭƪŜ 
ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀǊǝƪŜƭΣ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ς ǊŜŎƘǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ƘŀǊǘΦ  
 
DǊƻŜǇ у ƻǇ ƪŀƳǇ Lƪ ōŜƴ ½ƻš wŜǳǾŜǊǎ Ŝƴ ƛƪ ǿƛƭ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ 
ƪŀƳǇ ƛƴ ƎǊƻŜǇ уΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ  Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ 
ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ нр ƎǊŀŘŜƴ ƴƻƻǊŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ƻǇ ƪŀƳǇ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ƧŀŎƘǘǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴΦ WŀŎƘǘǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 
ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǇƻƭƛǝŜ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ōƻŜŦΦ ²ŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘƻǇǇŜǊǘƧŜ Ŝƴ ǝƪƪŜǊǘƧŜΦ 5Ŝ 
ŀƎŜƴǘ ƳƻŜǘ ŘŜ ōƻŜŦ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ȊƛŜƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
5ŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ǿƭƻǘ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ǿŜǊŘ ƛƴ нŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 
5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘƻǳǿŜƴΣ ƘƻǳǘŜƴ ǇƭŀƴƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǘƻƴƴŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ Ǿƭƻǘ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŜ 
ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘǊƻƻƎ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴŀǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 

¢ƻŜƴ ƘŜǘ ǾƭƻǘōƻǳǿŜƴ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜǘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 
ƭŜƪƪŜǊΦ ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŀŦǿŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ƎƛƴƎŜƴ 
ƻŜŦŜƴŜƴ ǾƻƻǊ άōƻƴǘŜ ŀǾƻƴŘέΦ ²ŀŀǊƴŀ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 
²ŜŜǊǿƻƭǾŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ƪǊƛƧƎǘΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ м ƻŦ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊǿƻƭǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ 
ōǳǊƎŜǊǎ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜ ǿŜŜǊǿƻƭǾŜƴ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ǇŜǊ ōŜǳǊǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊ ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ tŜǊ ƴŀŎƘǘ ƳƻŜǘ ŜǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ǾŜǊŘŜƴƪǘ ŀƭǎ ǿŜŜǊǿƻƭŦ Ŝƴ Řƛǘ ƪƛƴŘ ǿŀǎ Řŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ 5Ŝ ƻƻƎƧŜǎ 
ƎƛƴƎŜƴ Ǉŀǎ ŘƛŎƘǘ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ лоΥллΦ  
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ǿŀƪƪŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ WǳŦ LƴƎŜΦ 
²ŀŀǊƴŀ ǿŜ ƎƛƴƎŜƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ƳŜƛŘŜƴ 
ŀŦǿŀǎǎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ 5ǊƻǳǿŜƴŜǊȊŀƴŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ƛƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀŎƘǘōŀƴŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ŀǧǊŀŎǝŜǎΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ƭŜǳƪŜ ŘŀƎΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ŜǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƻƴǘŜ ŀǾƻƴŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ŀŎǘΦ 9ƴ ǘƻŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ƪƭŀŀǊ ǿŀǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǿŜŜǊǿƻƭǾŜƴΦ  
 
5Ŝ оŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƭǳƛŘ ƎŜǿŜƪǘ ŘƻƻǊ WǳŦ LƴƎŜ Ŝƴ ŘŜ ōƻȄΦ 9ƴ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ƪǿŀƳŜƴ 
ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōŀǊŀƪ ȊŀǘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ȊŜ ŜƭƪŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƎŜǿŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀ ǘŜǊǳƎ ƳŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ƎŜƘŀŘ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƧŀƳƳƛŜ ƧŀƳƳƛŜΦ Lƪ ǾƻƴŘ 
ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ƻǇ ƪŀƳǇ ƛƴ DǊƻŜǇ уΦ 

 
5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΣ  
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛŘǎǊǳōǊƛŜƪ 5Ŝ tŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘ 

 

  



  bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс мм 

     

5ǀƴŜǊƪǊŀŀƳ ƻǇ ŘŜ 5ŀƳ Ǿŀƴ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΣ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƛƴ 9ƳƳŜƴ  

 
²ŀǘ ƻƻƛǘ ōŜƎƻƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜōŜȊƻŜƪΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ǳƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ōŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ Ƴ ŀǊƪǘ ƛƴ 9ƳƳŜƴΦ !ƭ 
ƧŀǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŘǀƴŜǊƪǊŀŀƳ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ƻǇ ŘŜ 5ŀƳΣ ǿŀŀǊ ǾŀǎǘŜ 
ƪƭŀƴǘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ мфто ƪǿŀƳ ƘƛƧ 
ŀƭǎ ƧƻƴƎŜ ƧƻƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ƻǇŀ ǘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ½ƛƧƴ ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ¢ǳǊƪƛƧŜ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ōŜǘŀŀƭŘΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƛƴ мфууΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ 
ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻƴŜƴŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōƭŜŜƪ Řŀǘ 
ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ȊŀǘΦ ½ƻƴŘŜǊ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ƪŜǊŜƴΣ ōŜǎƭƻƻǘ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ǘŜ 
ōƻǳǿŜƴΦ  
 
IƛƧ ǾŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ !ƭƳŜƭƻ Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜ ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ƘƻǊŜŎŀ ŀƭǎ ƻōŜǊ Ŝƴ ƪƻƪΦ [ŀǘŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴ 
YƭŀȊƛŜƴŀǾŜŜƴΦ Lƴ мфуф ǘǊƻǳǿŘŜ ƘƛƧΣ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴǾƛŜƭ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘς5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ ά9Ǌ ǿŀǎ ǘƻŜƴ 
ǿŜƛƴƛƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎΣέ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘΦ  
 
bŀ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭǎ όƳŜŘŜπύŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀŦŞΣ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƴŀŀǊ 9ƳƳŜƴΦ 
5ŀŀǊ ǿŜǊƪǘŜ ƘƛƧ мо ƧŀŀǊ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƛƴ bƛŜǳǿπ!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ aŜǘ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ȊŜǧŜ ƘƛƧ ƛƴ нлло ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǎǘŀǇΥ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇǿŀƎŜƴΦ  
 
½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘΣ ǝƧŘŜƴǎ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜŘŀƎ ōƛƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ Ƴƛƴ мн ƎǊŀŘŜƴΣ ƭŜǾŜǊŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ нл ŜǳǊƻ ƻǇΦ ¢ƻŎƘ ƎŀŦ 
ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƻǇΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴƪǊƛƴƎ ƎŜǎǘŀŀƎΦ ²ŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ǎƘƻŀǊƳŀΣ 
ƭƛŜǘ ƘƛƧ ƘŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘǀƴŜǊΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜōǳǊƎŜǊŘΦ  
 
¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿŀƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ǾŀǎǘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƳƳŜƴΦ hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ƛǎ ƘƛƧ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ 5ŀƳ Ŝƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊƪǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΣ ŘƛŜ ŀƭ ƻǇ ƧƻƴƎŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘ ƛƴ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǊƻƭŘŜΦ Lƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪǊŀŀƳ ƪƭƛƴƪǘ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ ¢ǳǊƪǎΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǎŦŜŜǊΦ  
 
5Ŝ ōŀƴŘ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ ±ŀǎǘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƳǎ ŀƭ ǾƻƻǊǳƛǘ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ 
ǿŀŎƘǘŜƴΦ ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΣέ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊΦ 5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǿǳǎǘ 
ōŜǘŀŀƭōŀŀǊΣ ƻƻƪ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ  
 
5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƭƛƎǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ǿŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƊ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ  
 
²ƛŜ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 5ŀƳ ƭƻƻǇǘΣ ƪŀƴ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƻƳƘŜŜƴΥ ŘŜ ƪŀǇǎŀƭƻƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōǊƻƻŘƧŜ ŘǀƴŜǊ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ 
ƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜ ǎŎƘŀǊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ 

 

  



мн ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 

 

     

{ǇŜƭǿŜŜƪ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 
 
5Ŝ ǎǇŜƭǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ōŜƎǊƛǇ ƛƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ !ƭ ǿŀǎ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ƘŜǘ 
ƎŜǾŀƭΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǎǘŀǇǘŜ πƴŀ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴȊŜǘπ ŘŜ {ǇŜƭǿŜŜƪŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǇΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ нлнс Ȋƻǳ Řŀƴ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΣ ǘƻŎƘΚ hǳŘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ȊƻΣ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǎǇŜƭǿŜŜƪ ƪƻƴŘŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ŜƴƛǎŜ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŀƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ {ǇŜƭǿŜŜƪ Ŝƴ Ȋƛǘ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ 
ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊΦ  
 
aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ 5ŜƴƛǎŜ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƧƻƴƎŜƴǎΦ Lƪ ƘŜō ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƳŜŜƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜƭǿŜŜƪΦ 
5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎǘƻǇǘŜ ŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴŀ ŘŜ ǎǇŜƭǿŜŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳŜŜ Ŝƴ ƛƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ȊƻƴŘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ Řŀǘ ƪŀǇƻǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΦ  
 
!ƭǎ ƪƛƴŘ ƪŜƪŜƴ ǿŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ ǳƛǘ Ŝƴ ƛƪ Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ Řŀǘ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴΦ  
 
Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ȊŜ Řƛǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƛǎ Řŀǘ ŜǊƎ ƎƻŜŘ ƎŜƭǳƪǘ ǘƻǘ 
ŘǳǎǾŜǊΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƭŜǳƪŜ ǿŜŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΗ  
 
Ϧ!ƭƭŜǎ ǾŜǳǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊϥƴϦ ƛǎ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ {ǇŜƭǿŜŜƪŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ŞŞƴ 
ǾǊƻŜƎŜǊ ǳƛǘƪŜŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ {ǇŜƭǿŜŜƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘΦ 9ƴ ǘƻŎƘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ƪŀƴǘ ƻǇ ǎǘŀŀƴΦ  
 
hƳ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ πǾŜǳǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊϥƴπ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŘǊǳƪ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘ ŜŜƴ .ƛƴƎƻŀǾƻƴŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ мн Ƨǳƴƛ ƛƴ ŘŜ /ƻƭƭƛƴƪΣ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻǊǎǘŜƴŀŎǝŜ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƴŘ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŜƭǿŜŜƪ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ мс Ƨǳƴƛ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ му Ƨǳƴƛ όǝƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴύΦ  
 
²ƛƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΚ aŜƭŘ ƧŜ Řŀƴ ōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ ƻŦ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ 
ǇǊƛǾŞōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ {ǇŜƭǿŜŜƪ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΦ  
 
²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Řƛǘ ƧŀŀǊΗ  
bŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴΥ  
5ŜƴƛǎŜΣ IŜƴǊƛŜǘΣ aŀǊƛŜƭƭŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ aŜƭŀƴƛŜ Ŝƴ {ŀǎƪƛŀ 
 

         
  



  bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс мо 

     

 

 

 
 

 

 

 

 
  



мп ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 

 

     

 
   



 bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс мр 

     

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ά5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊƪƭŀŀƴέ ƻǇ ф Ƨǳƴƛ ƻƳ мфΦол ǳ ƛƴ ŘŜ /ƻƭƭƛƴƪ 
 

hǇ ф Ƨǳƴƛ ŀǎΦ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ YŜǊƪƭŀŀƴΦ  
 
9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ мр 
ōƻƳŜƴ ƎŜƪŀǇǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƛǎ άȊƛŜƪέΦ  
 
IƛŜǊƻǾŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǳ 
ƻǇ ф Ƨǳƴƛ ōƛƧǇǊŀǘŜƴΦ  
 
5ŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

DŜȊƛŜƴǳǎ wŜǳǊƛƴƪ Ǿŀƴ {ƴƻŜƪ tǳǳǊ DǊƻŜƴ Ȋŀƭ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊƪƭŀŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  
 
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ YŜǊ ƪƭŀŀƴΣ  
5ŜƴƴŜǎ .ŜǊŜƴŘǎΣ !ƴƴŜƭƛŜǎ aǀƘƭƳŀƴƴΣ [ƻǳƛǎ ±ŜƭŘƘǳƛǎ Ŝƴ bƛŜƪ ²ŜƘƪŀƳǇΦ 
 

.ƻƴƛŦŀǝǳǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ   

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜŘŀƎ ƻǇ нп ƳŜƛ ƘŜŜƊ ¢Ǌǳǳǎ 5ƛƧŎƪ ŘŜ 
.ƻƴƛŦŀǝǳǎƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΦ  
 
!ƭ ол ƧŀŀǊ ȊŜǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 
±ŀƴǿŜƎŜ ƘŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ōƛǎǎŎƘƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŜǊŜǇŜƴƴƛƴƎΦ  
 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜŘŀƎ ǿŜǊŘ ¢Ǌǳǳǎ ǾŜǊǊŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƳƻƻƛŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƭǎ 
ŀƭǝƧŘ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ȊƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ά9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƴ ȊŜƪŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦέ  
 
±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΣ ¢ǊǳǳǎΣ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ  

 

  



мс ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 

 

     

{ǇŜƪǘŀƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ 
 
5Ŝ 5ƛƧŎƪ .ŜŘǊƛƧŦǎŀŘǾƛǎŜǳǊǎ κ I±/ .ŜŀŎƘ /ǳǇ нлнс ƪƻƳǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŀŀƴΗ .!wD9wπ/hat!{/¦¦a 
ς IŜǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ  ǘǊŀŘƛǝŜ ƛƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇΥ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ мнΣ мо Ŝƴ мп Ƨǳƴƛ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ I±/ ǿŜŜǊ ƛƴ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ƘŀƴŘōŀƭŦŜŜǎǘΦ ¢ŜŀƳǎ ǳƛǘ ƘŜŜƭ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǊŜƛȊŜƴ ŀŦ ƴŀŀǊ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ƛƧŎƪ .ŜŘǊƛƧŦǎŀŘǾƛǎŜǳǊǎ κ I±/ .ŜŀŎƘ 
/ǳǇ нлнсΦ 9Ŝƴ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿƻƭ ǎǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘΣ ŀŎǝŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΗ  
 
.ŜŀŎƘƘŀƴŘōŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜΣ ƅƛǘǎŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƘŀƴŘōŀƭΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǇƛǊƻǳŜǧŜǎ Ŝƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭǇǳƴǘŜƴ ǘŜƭƭŜƴ ŜȄǘǊŀ ȊǿŀŀǊΦ {ǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ǿŀǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴΦ  
 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ  
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƛƴ ŀŎǝŜΦ IŜǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ 
ōƻƳǾƻƭ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΥ  
 
 ±ǊƛƧŘŀƎ мн ƧǳƴƛΥ ²Ŝ ǘǊŀǇǇŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛǿŜŜƪŜƴŘ ŀŦ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴΗ ±ŀƴŘŀŀƎ 

ƪƻƳŜƴ ŘŜ CπƧŜǳƎŘΣ 9πƧŜǳƎŘΣ5πƧŜǳƎŘ Ŝƴ IŜǊŜƴ / ŀƭ ƛƴ ŀŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘΦ  
 
 ½ŀǘŜǊŘŀƎ мо ƧǳƴƛΥ IŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǝŀŀǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ǾŀŀǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ  ŘŜ 

aŜƛǎƧŜǎ / Ŝƴ IŜǊŜƴ . Ŝƴ ŘŜ 5ŀƳŜǎ .Φ  
 
 ½ƻƴŘŀƎ мп ƧǳƴƛΥ ¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘŜ 5ŀƳŜǎ м ŀƴŘ IŜǊŜƴ м ƻƳ 

ŘŜ ŦŜƭōŜƎŜŜǊŘŜ ōŜƪŜǊΦ  
 
YƻƳ ǎŦŜŜǊ ǇǊƻŜǾŜƴΥ WŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ  

 
IŜō ƧŜ Ȋƛƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǳƛǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ŘƻǊǇΚ YƻƳ Řŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƭƛƧƴ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ 
ǘŜŀƳǎ ŀŀƴ ǘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴΗ WŜ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘōŀƭƪŜƴƴŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǎŦŜŜǊΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜȄǘǊŀ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǾŀƴΥ 
 
 [ŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǘǊŜƪΦ  
 DŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳǳȊƛŜƪ ŘƛŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƭǝŜƳŜ ȊƻƳŜǊǎŜ ōŜŀŎƘƎŜǾƻŜƭΦ 
 9Ŝƴ ƅƛƴƪŜ Řƻǎƛǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ  

 
5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎǊŀǝǎΦ bŜŜƳ ƧŜ ōǳǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ Ƴƛǎ Řƛǘ 
ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ .ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ ƴƛŜǘΦ  
 
²ŀƴƴŜŜǊΥ мнΣ мо Ŝƴ мп Ƨǳƴƛ нлнс  
²ŀŀǊΥ IŜǘ ōŜŀŎƘǾŜƭŘ Ǿŀƴ I±/ όƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ƻǇ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴǘŜǊǊŜƛƴύ  
¢ƻǘ ŘŀƴΗ [ŜǘΩǎ Ǝƻ I±/Η  
 
 

  



 bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ  

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс мт 

     

±ƛǎƛŜ ±ŜŜƴǇŀǊƪ 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ол ƳŜƛ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ±ŜŜƴǇŀǊƪ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
Ŝƴ  ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴΦ bŀŀǊ ǎŎƘŀǩƴƎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǊƻƴŘ ŘŜ мрл ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ WƻƘŀƴ {ǳƘƭƳŀƴƴ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜƴΦ IƛƧ 
ƎŀŦ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ŜŜƴǇŀǊƪΦ  
 
{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ±ƛǎƛŜ ±ŜŜƴǇŀǊƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘΥ IŜǘ ±ŜŜƴǇŀǊƪ ǿƛƭ ȊƛŎƘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ōŜȊƻŜƪŜǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜǇǊƛƧǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƊΦ  
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ  
 
IƻǊŜŎŀ Ŝƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ  

¶ IŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƘƻǊŜŎŀƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ  

¶ IŜǘ ōǳũŜǘǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘΦ  

¶ Lƴ ƘŜǘ IŀǊƳƻƴƛǳƳ aǳǎŜǳƳ ƪƻƳǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻǊŜŎŀǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ  

¶ /ŀŦŞ ±ŜŜƴƭǳǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƎŜƻǇŜƴŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ±ŜŜƴǿŜǊƪΦ 

¶ hǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƪƻƳŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛƧǎ Ŝƴ ǾŜǊŦǊƛǎǎƛƴƎŜƴΦ  
 
±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ  

¶ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜƴǘƻƛƭŜǧŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ  

¶ .ƛƧ hŀƭŜ /ƻƳǇŀǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƻƛƭŜǘƎŜōƻǳǿΦ  

¶ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊƛǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪōŀƴƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ  

¶ hǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǊǳǎǘǇǳƴǘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  
 
.ŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ  

¶ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ··[πƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŘƛŜǊŜƴΦ  

¶ wƻƴŘ ŘŜ ƘǳƛǎƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ  

¶ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŀǎ ƳŜǘ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƳƻŜǘ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ  
 
½ŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ  

¶ 5Ŝ ¢ǳǊŦǎǘǊƻƻƛǎŜƭŦŀōǊƛŜƪ ƪǊƛƧƎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 5Ŝ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǾŀƴŀŦ нлнсΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƻǊŜŎŀπǳǇŘŀǘŜǎΣ ŜȄǘǊŀ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ǊǳǎǘǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ǎǘŀŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΦ DǊƻǘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻǊŜŎŀ ƛƴ ƘŜǘ IŀǊƳƻƴƛǳƳ 
aǳǎŜǳƳ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ¢ǳǊŦǎǘǊƻƻƛǎŜƭŦŀōǊƛŜƪΣ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊƴŀΦ 5ƻŜƭΥ ƘŜǘ ±ŜŜƴǇŀǊƪ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ŘŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǎŘǳǳǊ ǾŜǊƭŜƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘƻǊŜŎŀ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ 
 
у ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘŜƭǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
мΦ Ωǘ !ƻƭŜ /ƻƳǇŀǎ  
нΦ ¢ǳǊŦ !ŦƎǊŀǾƛƴƎ ±ŜŜƴǇǳǘ  
оΦ YƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ··[  
пΦ ¦ǇŘŀǘŜ Ŝƴ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ²ŜǊƪǇƭŀŀǘǎ  
рΦ .ŀǊƎŜǊƳƻƴŘ  
сΦ ±ŜǊǾƻŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 
 тΦ DǊƻŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ  
уΦ .ƻŜǊŘŜǊƛƧ ϧ !ƳōŀŎƘǘŜƴπ 9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ  
 
YƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎΥ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎƘǘ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭπ Ŝƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ όΩǘ !ƻƭŜ /ƻƳǇŀǎ Ŝƴ ǘǳǊŦŀŦƎǊŀǾƛƴƎύΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 
Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜ όYƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ··[ύΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ όǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴƻƴŘŜǊƘƻǳŘύΣ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ .ŀǊƎŜǊƳƻƴŘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǊƻƴŘ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ŀƳōŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 
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Lǎ Řƛǘ ƻƻƪ Ȋƻ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊΚ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǾŜŜƭ ǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴ  ƛŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ  
 
IƻŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ƻǊŘŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǊǳǎǘΚ IŜǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎΦ 
±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪΦ LŜŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƎŜŜƊ Ǌǳǎǘ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭΦ 
5ŀŀǊƻƳ ƪŀƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ƧŜ ǘŀŦŜƭǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ IƻŜ ȊƛǧŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀŀƴ 
ǘŀŦŜƭΚ ²ƛŜ Ȋƛǘ ƴŀŀǎǘ ǿƛŜΚ 9ƴ ǿƛŜ ŜǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊΚ hŦ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŜƪƪŜƴΚ  
 
±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŀƭŀƴǎ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
ǾŀŘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊΣ Řŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ όƳŜǘ ŘŜ ƪƭƻƪ ƳŜŜύΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ƭŀƴƎŜ ƪŀƴǘΦ ±ŀŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ƭƛƴƪǎΦ 9ƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƳƻŜŘŜǊ Ȋƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƛƴŘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǾŀŘŜǊΦ  
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀǘ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜǊ ƭƛƎǘΥ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴ ƻŦ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 
ƎŜȊƛƴΦ  
 
!ƭǎ ƧŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ōŜƴǘΣ ȊƻǊƎ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ƻǇ ǇƻǎƛǝŜ м ȊƛǘΦ  
 
Lƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƎŜȊƛƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜƳ ȊƛǧŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘ ƴŀŀǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǳŘ ƴŀŀǊ ƧƻƴƎΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎǎǘ ōƛƧ ǾƻŜƭǘΦ  
 
tǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ǳƛǘΦ Dŀ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ȊƛǧŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ǇƭŜƪΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ Ȋŀƭ ƧŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǿƻƴŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ 
ȊƛǧŜƴΦ 9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳŜǊƪ ƧŜ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǊ Ǌǳǎǘ ƪƻƳǘΦ IƻǳŘǘ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ ŀŀƴ Ǿŀƴ рπс ǿŜƪŜƴΦ  
 
²ŀǘ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ŀŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜǧŀŦŜƭΚ ²ŀǘ ŘƻŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƳŜǘ ŘŜ Ǌǳǎǘ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭΚ ²ŀǘ Ǿŀƭǘ ƧŜ ƻǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΚ 9ƴ ƘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ ƴŀŀǎǘ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊΚ Lƪ ōŜƴ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƴŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ  
 
!ƭǎ ƧŜ ǿƛƭǘ ƳŀƎ ƧŜ Řŀǘ ƳŀƛƭŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻϪŎƻŀŎƘƛƴƎǎǇǊŀƪǝƧƪπǊŜƛƴŀΦƴƭ 
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9ŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƪŜƴǘ ƎŜŜƴ ƭŜŜƊƛƧŘ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƎŀŀǘΣ ŘŜƴƪŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜ  
ƴ ǘƘǳƛǎ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ōŜȊƻŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ǾŜǊŜŜƴȊŀŀƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴΣ ƛǎ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊΦ ¢ƻŎƘ ōŜǇŜǊƪǘ 
ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ȊƛŎƘ ŀƭƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻǘ ƻǳŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ƪŀƴ ǊŀƪŜƴΦ  
 
hƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƭŜǾŜƴΣ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴȊŀŀƳ ǾƻŜƭŜƴΦ 
½ŜƪŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ȊƛƧƴΦ 
aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ƛƴ ōŜǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǿŜǊƪǝƧŘŜƴ ƻŦ 
ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘǳƛǎΣ ƳŜǊƪŜƴ Ǿŀŀƪ Řŀǘ Ƙǳƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪǊƛƴƎ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜǎǘŀƭ 
ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊΦ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ǘƻƴŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴΣ ŦŜŜǎǘƧŜǎ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ aŀŀǊ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘΦ IƻŜ ǾŀƪŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 
ƳƻŜǘ ŀŦȊŜƎƎŜƴΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ Ǿŀŀƪ ŘƛŜƎŜƴŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ  
 
5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊǿŀǘŜǊŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘΦ Wǳƛǎǘ ƘŜǘ ƎŜƳƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ τ ǎŀƳŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ŜŜƴ 
ŀǾƻƴŘƧŜ ǳƛǘ ƻŦ ƎŜŘŀŎƘǘŜƭƻƻǎ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƳŘŜƴ τ ƪŀƴ ȊǿŀŀǊ ǿŜƎŜƴΦ  
 
5ŀǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜŜǊǘ ƻǇ ƭŜŜƊƛƧŘΦ IŜǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ōǳƛǘŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƴŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ ŘƛŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƛƴŘǘ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊ ǿŜǊƪ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ 
ōǳƛǘŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ ¢ƻŎƘ ƘƻŜƊ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ōƭƛƧǾŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ ōƭƛƧƪǘ Ǿŀŀƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ŀƭ ǾǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ŝƴ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴΦ  
 
aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ƎŜǾŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ Ǿŀŀƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŘǾƛŜǎΥ ȊŜƭŦ ŀŎǝŜŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻŜƪŜƴΦ 
²ŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ȊŜǧŜƴΣ ǿŜǊƪǘ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘΦ Wǳƛǎǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ōǳǳǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ 
ƭƻƪŀƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ōǳǳǊǘŎŜƴǘǊŀΣ ŎŀŦŞǎ ƻŦ 
ƭƻƪŀƭŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾƻƻǊ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ {ƻƳǎ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ 
ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ƪƭŜƛƴǎΥ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴƪƴƻǇŜƴ ƻŦ ƧŜȊŜƭŦ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  

 
 
 
 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǝƧŘ Řŀǘ ŜǊ ōǊŜŘŜǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƎŜƪŜƪŜƴ 
ǿƻǊŘǘΦ bƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƪŀƴ 
ƻǾŜǊƪƻƳŜƴΦ  

 
²ƛƭ ƧƛƧ ƻƻƪ ŀōƻƴƴŜŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 5ƻǊǇǎƪǊŀƴǘ Ǿŀƴ .ŀǊƎŜǊ π /ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΚ aŜƭŘ ƧŜ Řŀƴ ǎƴŜƭ ŀŀƴ Ǿƛŀ 
5ƻǊǇǎƪǊŀƴǘōŀǊƎŜǊŎƻƳǇŀǎŎǳǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΗ LŜŘŜǊŜ ŀōƻƴƴŜŜ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƎǊŀǝǎ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
ōƭƛƧƊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ƭŜŜƊ ƛƴ ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ ŘƻǊǇΦ  
 
.Ŝƴ ƧŜ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƻŦ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇƧŜ ǿƛƭ ŘƻŜƴΚ 5ŀƴ ƪǳƴ ƧŜ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎǊŀǝǎ Ƨƻǳǿ ƴƛŜǳǿǎΣ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ŘŜƭŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎƪǊŀƴǘ Ǿƻƭ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ 
ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΗ 

  



му ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ  
.ŀǊƎŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 

 

     

 

 

 
   

 

 

 
  



  

 

±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс мф 

     

 
Artikelen zijn nu ook tijdelijk fysiek  
bij JD Kringloop te zien en te koop. 

 

 
   

 
  



нл ±ǊƛƧŘŀƎ р Ƨǳƴƛ нлнс 

 

  

    

 

5ŀŀǊ ǿƻǊŘ ƧŜ ōƭƛƧ ǾŀƴΗ 

 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ нŜ ƪŀƴǎ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƴƪŜƭΦ  

YƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǳ ōƛƧ ȊƛǘΦ 
ππ ±ƻƻǊŘŜƭƛƎŜ όƭŀƎŜύ ǇǊƛƧȊŜƴ ς YƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦ ππ 

 
[9¢ htΗΗΗ ½ha9w ƛƴƴŀƳŜ {¢htΗΗΗ 

 
±ŀƴ Ƨǳƴƛ ǘκƳ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ½ha9w ƛƴƴŀƳŜ ǎǘƻǇΗ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ  

ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƪƴǳũŜƭǎ ŀŀƴϝ 

 
ϝ IŜō ƧŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇǳƭƭŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǿƛƭ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΚ  
hǾŜǊƭŜƎ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ н ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ  

ƻŦ ƧŜ Řƛǘ ŀƭǎƴƻƎ ƪŀƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΦ 
 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻǇΣ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻƴǎ ƳŀƎŀȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ  
Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ǎǇǳƭƭŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƛƴ ƎŀŀƴΦ 

 
hƴȊŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻƴƎŜƳŀƪΦ 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 
 

WŜǊƻŜƴ Ŝƴ 5ƛŀƴŀ  
W5 YǊƛƴƎƭƻƻǇ 

²ŜǎǘŜǊŘƛŜǇ h½ п 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳ 
ǿǿǿΦƧŘƪǊƛƴƎƭƻƻǇΦƴƭ 

 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƧŘƪǊƛƴƎƭƻƻǇ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ±ǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ½ŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇŜƴ Ǿŀƴ млΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

 
[9¢ htΗΗΗ ½ha9w ƛƴƴŀƳŜ {¢htΗΗΗ 

 

 

 
bǳ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ōƛƧ W5 YǊƛƴƎƭƻƻǇ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ tǊƛƴǘǎƘƻǇ/b/о5 ς DŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŎŀŘŜŀǳ Ωǎ Ŝƴ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ 

 
[ŀŀǘ ƴǳ ƧŜ ŜƛƎŜƴ Ŧƻǘƻ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴ ƻǇ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƳŀƎƴŜŜǘΣ 
ǿŀƴŘōƻǊŘΣ ƪƭƻƪ ƻŦ ƳƻƪΦ aŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ о5 ŜũŜŎǘ 
 
hŦ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ǎǝŎƪŜǊ όƳŀȄ !оύ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǿŜŜǊ ƻǇ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ ƪŀƴ ǇƭŀƪƪŜƴΦ hŦ ǿŀǘ ŘŀŎƘǘ ƧŜ Ǿŀƴ 
ƧŜ ƴŀŀƳ ƻǇ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƻŦ ŜŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƻǇ ƘƻǳǘΦ 
 
9ƴ ƘƻŜ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ŘƛŜ о5 ŘƛƴƻΩǎΣ ŜŜƴƘƻƻǊƴǎΣ ƪƛǇǇŜƴΣ ŎŀǾƛŀΩǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ ŘƛŜǊǘƧŜǎΦ  
π ƴǳ ƻƻƪ ŀƭǎ ǎƭŜǳǘŜƭƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ 
 

5Ŝ ǎǇŀŀǊκƪƻǊǝƴƎǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ W5 YǊƛƴƎƭƻƻǇ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƭŘƛƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƭŜǳƪŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ όŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭύΦ 
 
bƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƛƴ 9ƳƳŜǊπ/ƻƳǇŀǎŎǳǳƳΣ ȊƛŜ ƻƻƪ ǿǿǿΦǇǊƛƴǘǎƘƻǇŎƴŎоŘΦƴƭ  

  

http://www.jdkringloop.nl/
http://www.facebook.com/jdkringloop
http://www.printshopcnc3d.nl/



























